
  

 

{ŜǾŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳπ
Ǉƛƻƴǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ пǘƘ !ƴπ
ƴǳŀƭ IƻΨƻƪŜƭŜ ƛ ƪŜ hƭŀ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нр ϧ нсΣ нлмм ŀǘ ǘƘŜ 
ΨhƘŀƴŀ Iƻƴƻƭǳƭǳ !ƛǊǇƻǊǘ IƻǘŜƭΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ мр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƴƛƎƘǘΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜ CŀƛǊΦ  .ŀŎƪ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜπ
ƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  hƴŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 
ǎŀƛŘΣ άL ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƛǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŘŜŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŎŀƴŎŜǊ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅΦέ 

5ǊΦ IŀǊƻƭŘ tΦ CǊŜŜƳŀƴ 
ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ΨLƳƛ IŀƭŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ 

! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΥ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
IƻΨƻƪŜƭŜ ƛ ƪŜ hƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ   ōȅ !ƳŀƴŘŀ !ƭƭƛǎƻƴ 

ΨImi Hale  
bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ bŜǘǿƻǊƪτbŜǿǎƭŜǧŜǊ 

  

   Aloha Kakou! 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛΦ  ¢ƘŜ нлмм IƻΨƻƪŜƭŜ 
ƛ ƪŜ hƭŀ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 5ǊΦ CǊŜŜƳŀƴ ǿŀǎ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜΣ WŀƴŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ 5ŀȅŜΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ wŜŘǳŎŜ /ŀƴŎŜǊ IŜŀƭǘƘ   
5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ΨLƳƛ IŀƭŜΩǎ /ƻ-tLΣ 
YŀǘƘǊȅƴ .Ǌŀǳƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻȫƻƪŜƭŜ ƛ ƪŜ 
hƭŀ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ  

5ŀȅ н ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭǳƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ   

5ǊΦ DŜƻũ DŀƭōǊŀƛǘƘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛŎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ¦I! ƴƻǿ ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻƴπ
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǊǎǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  !ǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
vǳŜŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊƛǇƭŜǊ !Ǌπ
Ƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΩǎ άhƴŎƻƭƻƎȅ ƻƴ 
/ŀƴǾŀǎέ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 9ƭƛ 
[ƛƭƭȅύ ƎǊŀŎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƻŦ Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  bƻǊƳŀ wŀǿƭƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ƻƴ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ .ƻƴƴƛŜ WƻƴŜǎ ƻƴ 
ƳŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ .ŀōŜǧŜ DŀƭŀƴƎ ƻƴ bŀǝǾŜ 
Iŀǿŀƛƛŀƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ [ŀΨŀǳ 
[ŀǇŀΨŀǳ ŀƴŘ [ƻƳƛƭƻƳƛΦ  άYƴƻǿƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀΨŀǳ 
ƭŀǇŀΨŀǳ ƛǎ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΣέ ƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜ 
ƴƻǘŜŘΦ 

5ǊΦ /ƭŀȅǘƻƴ /ƘƻƴƎΣ 
ΨLƳƛ IŀƭŜΩǎ tLΣ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀ ǊŜπ
ƴŜǿŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ǘŀƭƪ 
ƻƴ hōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ /ŀƴπ
ŎŜǊΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀπ
ǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ Ƴƻǎǘ ƛŦ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎŀƴŎŜǊ ƘŜŀƭǘƘ Řƛǎπ
ǇŀǊƛǝŜǎΦ   

¢ƘŜ IƻΨƻƪŜƭŜ ƛ ƪŜ hƭŀ ǘŜŀƳ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀ 
ōƛƎ ƳŀƘŀƭƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

 
WŀƴŜ 5ŀȅŜ όƘƻƭŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ  
   ό[-wύ aŜƭƛǎǎŀ .ƻƧƻǊǉǳŜȊΣ YŜƘŀǳ aŀǘǎǳƳƻǘƻΣ [ŀƴƛ !ƭƳŀƴȊŀΣ bŀƭŀƴƛ tŜǊǊŜƛǊŀΣ 5ǊΦ 
   wŀƴŘŀƭ ²ŀŘŀΣ  ŀƴŘ [ŜƛƳƻƳƛ {ƘŜŀǊŜǊ 

bƻǿŜƳŀǇŀ нлмм 



н 

 

ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭƛπ

Ŝƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

¢ƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

пу-ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aŀƘŀƭƻ ƴǳƛ ƭƻŀ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¶ YŜǾƛƴ ²ƛƭŎƻȄΣ a5Σ Iƛƭƻ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊτ/ŀƴŎŜǊ млм  

¶ [ŜƛƳƻƳƛ {ƘŜŀǊŜǊΣ Iǳƛ aņƭŀƳŀ hƭŀ 
bņ Ψnƛǿƛτ /ǳƭǘǳǊŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ 
/ŀǊŜ 

¶ /ƘŜǊȅƭ wŀƳƻǎΣ tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
Iŀǿŀƛȫƛ Iƛƭƻτ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

 

¶ WŜǊƳȅ 5ƻƳƛƴƎƻΣ atIΣ ΨLƳƛ IŀƭŜτ
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ    
bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф ϧ олΣ нлммΣ ǘƘŜ 

IƻΨƻƪŜƭŜ ƛ ƪŜ hƭŀ ǘŜŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ [ŜƛƳƻƳƛ {ƘŜŀǊŜǊ ƻŦ Iǳƛ aņƭŀƳŀ 

hƭŀ bņ Ψnƛǿƛ όIahbȫnύ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ 

н ŘŀȅΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Iŀǿŀƛȫƛ LǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ 

IahbȫnΣ bƻǊǘƘ IŀǿŀƛΨƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ Yƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iƻǎπ

ǇƛǘŀƭΦ CƛƊŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

IƛƭƻΩǎ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŎŜǊ ōŀπ

ǎƛŎǎΤ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŀǊŜΤ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŀƴŘ ƴŀǾƛπ

ƎŀǘƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀōπ

ōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ пу-ƘƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΣ 

 

¶ /ŀǘƘȅ IƻǳƎƘΣ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ Iƛƭƻτ DǊƛŜŦ 
ϧ [ƻǎǎ 

¶ 9ƭƛǎŜ 5ŀǾƛǎΣ atIΣ ΨLƳƛ IŀƭŜτIŜƭǇƛƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ 
¶ [ŜŀƴƴŜ aŎYŜƴȊƛŜΣ !t5τ bǳǘǊƛǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ ¢ŜǊǊƛ LƳŀŘŀΣ !twbτIƛƎƘ wƛǎƪ .ǊŜŀǎǘ 
tǊƻƎǊŀƳ 

¶ .ǊŜƴŘŀ IƻΣ wbΣ a{Σ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ 
Iƛƭƻτ9ƴŘ-ƻŦ-[ƛŦŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ Yŀƴŀƴƛ ¢ŜȄŜƛǊŀΣ a5Σ bƻǊǘƘ IŀǿŀƛΨƛ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭτ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ 
/ŀǊŜ 

¶ !ƳŀƴŘŀ !ƭƭƛǎƻƴΣ a!Σ vǳŜŜƴΩǎ aŜŘƛπ
Ŏŀƭ /ŜƴǘŜǊτ/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ 

¶ {ŀƴŘǊŀ /ƭŀǾŜǊƛŀΣ IŀǿŀƛΨƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜτ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
¶ [ƻǊǊƛŜ !ƪƛƴŀΣ Iǳƛ aņƭŀƳŀ hƭŀ bņ 
Ψnƛǿƛτ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ŀƴŘȅ hŘŀΣ wŜƘŀō ŀǘ Iƛƭƻτ tƘȅǎƛŎŀƭ 
¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘǎ 

 

¢ǿƻ-5ŀȅ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ IƛƭƻΣ IŀǿŀƛΨƛ ōȅ WŜǊƳȅ 5ƻƳƛƴƎƻ 

 

[ŜƛƳƻƳƛ {ƘŜŀǊŜǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
LǎǎǳŜǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ 

5ǊΦ Yŀƴŀƴƛ ¢ŜȄŜƛǊŀ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ŎŀǊŜΦ 

{ŀƴŘȅ /ƭŀǾŜǊƛŀ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ Iƻȫŀƭŀ IƻǳτwŜƴŜǿƛƴƎ 
¸ƻǳǊ DƛƊǎ 

[ŜƊΥ .ƛƎ LǎƭŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŦǊƻƳ IahbȫnΣ 
bƻǊǘƘ Iŀǿŀƛƛ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ Yƻƴŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ  
 
wƛƎƘǘΥ 5ǊΦ YŜǾƛƴ ²ƛƭŎƻȄ    
ŜŘǳŎŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ /ŀƴŎŜǊ 



о 

 

 Iǳƛ aņƭŀƳŀ hƭŀ bņ ΨnƛǿƛΥ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƻōŀŎŎƻ /ƻƴǘǊƻƭΣ        
  /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ IŀǿŀƛΨƛ ό/¢CIύ 

aŜƎŀƴ LƴŀŘŀ IŀƎƛǿŀǊŀΣ atIΣ 
 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !Řǳƭǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ  
/ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ IŀǿŀƛΨƛ 

 

 

 Hoóomaikaói!                       

   Celebrating Achievements 

tǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ WŀƳƛŜ 
w²W /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ bŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ 

5ǊΦ WŀƳƛŜ .ƻȅŘ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ WƻƘƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ !ǿŀǊŘΦ  hƴŜ ƻŦ мл ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ WŀƳƛŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƛƳ 5ǳǧƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ǘƻ wŜŘǳŎŜ /ŀƴŎŜǊ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ 5ǊΦ YŜƴ /Ƙǳ ŀƴŘ 
5ǊΦ aƛƴƎ ½ƘŀƻΣ ŀƴŘ YŜƘŀǳƭŀƴƛ .ǳǧǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
Iŀǿŀƛƛŀƴ  /ƛǾƛŎ /ƭǳōǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊǎ 
мл ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ƻŘŘǎ ǘƻ       ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ   ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ !ǿŀǊŘ ŜƭŜǾŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  9ŀŎƘ ŀǿŀǊŘŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ϷмнрΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 5ǊΦ .ƻȅŘΩǎ tŀǘƘǿŀȅǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǘ ²ƛƴŘǿŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ 
bǳǊǎŜ !ƛŘ ό/!bύ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ  ƻǊ ǘƘŜ [ƛπ
ŎŜƴǎŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ YŀǇƛΨƻƭŀƴƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ Řǳƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ Ƙƻǿ WŀƳƛŜ ǎƛƴƎƭŜ-
ƘŀƴŘŜŘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ϷунрΣллл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ  ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 

aŜƎŀƴ LƴŀŘŀ IŀƎƛǿŀǊŀΣ atI  ŀƭǎƻ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƻōŀŎŎƻ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /¢CI !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  aŜƎŀƴ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻōŀŎŎƻ /Ŝǎǎŀǝƻƴ ŀǊŜƴŀ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƻōŀŎŎƻ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ Yƻƪǳŀ YŀƭƛƘƛ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ   {ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜǘŜƭ ƴǳǘ ŎƘŜǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ŀǘ ƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎ Φ  Lƴ нлммΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
ŦƻǊ /¢CIΩǎ tƻƭƛŎȅ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ΨLƳƛ IŀƭŜΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΦ 

{ǘŜǾŜ tŀǾŀƻΣ [ŜƛƳƻƳƛ {ƘŜŀǊŜǊΣ /ƭƛũƻǊŘ /ƘŀƴƎΣ 5Ŝō ½ȅǎƳŀƴ 
tƘƻǘƻ  ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ IŀǿŀƛΨƛ 

 

Ψhƴƛ ƪŀƭŀƭŜŀ ƪŜ ƪǳ ŀ ƪŀ ƭņΨŀǳ ƭƻŀΦ 
! ǘŀƭƭ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

{ŀƛŘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
τΨnƭŜƭƻ bƻΨŜŀǳ Інрнл 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлммΣ Iǳƛ aņƭŀƳŀ hƭŀ bņ Ψhƛǿƛ όIahbΨnύ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ άhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƻōŀŎŎƻ /ƻƴǘǊƻƭέ ŀǘ ǘƘŜ   
/ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ IŀǿŀƛΨƛΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  !ǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ŬǾŜ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ IahbΨn ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻōŀŎπ
Ŏƻ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  Lǘǎ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ 
ƭŜŘ ōȅ [ŜƛƳƻƳƛ {ƘŜŀǊŜǊΣ ¢ƻōŀŎŎƻ /Ŝǎǎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ /¢CIΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ 9ŀǎǘ IŀǿŀƛΨƛ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ΨLƳƛ IŀƭŜΩǎ         
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΦ 

{ǘŜǾŜ tŀǾŀƻΣ aŜƎŀƴ LƴŀŘŀ IŀƎƛǿŀǊŀΣ /ƭƛũƻǊŘ /ƘŀƴƎΣ 5Ŝō 
½ȅǎƳŀƴΦ tƘƻǘƻ  ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ IŀǿŀƛΨƛ 

Congratulations 

Jamie!!  

5ǊΦ aƛƴƎ ½Ƙŀƻ ŀƴŘ 5ǊΦ YŜƴ /Ƙǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ WŀƳƛŜ ŀǘ ǘƘŜ w²W !ǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ 

.ŀƭǝƳƻǊŜ 



п 

 

ΨLƳƛ IŀƭŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

/w/I5 /ŀƴŎŜǊ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ tǊƻƎǊŀƳ aŜŜǝƴƎǎ нлмм 

 

5ǊΦ YŜƴ /Ƙǳ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ /w/I5 ǎǘŀũ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ оф ȅŜŀǊǎ ƻŦ bLI ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
5ǊΦ /Ƙǳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ΨLƳƛ IŀƭŜΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ƛƴŎŜǇπ
ǝƻƴ ƛƴ нлллΦ  5ǊΦ /ƘǳΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ 5ǊΦ {ŀƴȅŀ {ǇǊƛƴƎπ
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ 5ǊΦ /ƭŀǳŘƛŀ .ŀǉǳŜǘΣ 5ǊΦ 9ƭƳŜǊ IǳŜǊǘŀΣ 5ǊΦ 
aƻƻƴ /ƘŜƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

ΨLƳƛ IŀƭŜ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмм /w/I5 /ŀƴŎŜǊ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ aŜŜǝƴƎ ƛƴ .ŜǘƘŜǎŘŀΣ aŀǊȅƭŀƴŘ ƛƴ WǳƭȅΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŜƴŀπ
Ǌȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀ ƳƻŎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƪƛƭƭ-
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

5ǊΦ YŀǘƘǊȅƴ .ǊŀǳƴΣ ΨLƳƛ IŀƭŜ /ƻ-tL ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ tL ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ  ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪǎ tǊƻƎǊŀƳ /ŜƴǘŜǊǎ ό/bt/ύ tǊƻƎǊŀƳ aŜŜǝƴƎΦ  {ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ΨLƳƛ IŀƭŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǇƻǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ   

5ǊΦ YŜƴ /Ƙǳ όŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭŜƛύ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ bLI-/w/I5 ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ΨLƳƛ IŀƭŜ tƻǎǘŜǊǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ  ΨLƳƛ IŀƭŜ ǎǘŀũ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ н ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎΥ мύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκ/ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ wŜŘǳŎŜ /ŀƴŎŜǊ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ 
όW ¢ǎŀǊƪΣ aw 5Ŝƭŀ /ǊǳȊΣ Y .Ǌŀǳƴύ ŀƴŘ нύ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-tǊƻǾƛŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ¢Ǌŀƛƴ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 
bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴǎ όY .ǊŀǳƴΣ W ¢ǎŀǊƪΣ ! !ƭƭƛǎƻƴΣ W 5ƻƳƛƴƎƻ ŀƴŘ 9 5ŀǾƛǎύΦ 

Wƻ!ƴƴ ¢ǎŀǊƪ ƎŀǾŜ 5ǊΦ /Ƙǳ ŀ wŀŎŜ ǘƻ IŜŀƭ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŦǊƻƳ 
5ǊΦ /ƭŀȅǘƻƴ /ƘƻƴƎΦ  5ǊΦ aƻƻƴ /ƘŜƴ  ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƛŎǘǳǊŜŘΦ 

Wƻ!ƴƴ ¢ǎŀǊƪ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
5ǊΦ YŜƴ /Ƙǳ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƛƭŜ 
ƭŜƛ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
Ƙƛǎ Ŧŀƴǎ ŀǘ 
ΨLƳƛ IŀƭŜ   

bhb tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ΨLƳƛ IŀƭŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Wƻ!ƴƴ 
¢ǎŀǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴκhǳǘǊŜŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ¦ǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 9Ǿƛπ
ŘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ bŜǘπ
ǿƻǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ моǘƘ ǘƻ ƻǾŜǊ млл 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀπ
ǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴǎΦ 



р 

 

 Got 30 minutes? 
 

If you are a Primary Care Physician, you are an important messenger  
about clinical trials to your patients who get cancer.  

¢ǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ /Ŝƴπ

ǘŜǊΣ ΨLƳƛ IŀƭŜ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ bŜǘπ

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦I /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ όt/tύ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘΣ ²Ƙȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ŀǊŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ¸ƻǳǊ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ tŀπ

ǝŜƴǘǎ ²Ƙƻ DŜǘ /ŀƴŎŜǊΦ   
 

¢Ƙƛǎ ŎŀŘǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ 9b!//¢Σ 

ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǘπ

ǿƻǊƪ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜ 

/ŀƴŎŜǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛπ

ŀƭǎ ΣŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΗ  

Lƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǇŜŀƪπ

ŜǊǎ ŎƻǾŜǊΥ мύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ нύ aȅǘƘǎ 

Ƴŀƴȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ 

ŀƴŘ оύ ²Ƙȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

άƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎέ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όŀƴŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻƻΗύΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ 

ƪƴƻǿ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ /ƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ 

vǳŜŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

ς wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜ    

сфм-урпуΣ ƻǊ  

Yƻŀ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ ΨLƳƛ 

IŀƭŜΣ рнс-мтллΦ   
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ¢ƘŜ 

vǳŜŜƴǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊκb/L /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

A physicianõs recommendation 

is often the primary factor influ-

encing a patientõs decision to 

participate in a clinical trial. 

  However, only 2% of primary 

care physicians discuss clinical 

trials with their patient. 

 

Sharing Lessons Learned in CBPR with SDSU/UCSD Partnership 

tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Wƻ!ƴƴ ¢ǎŀǊƪ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ό/.twύ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ /.tw CƻǊǳƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ¦/ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇΦ  !ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 5ǊΦ wƻōŜǊǘƻ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭΣ aΦ5ΦΣ aΦtΦIΦΣ 5ΦtΦIΦΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎΦ  ¢ƘŜ н Řŀȅ ŦƻǊǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎΣ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ {5{¦κ¦/{5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ƧǳƴƛƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴπ

ŎŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ /.tw ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  !ǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ŀ ōƛƎ aŀƛƪŀΨƛ ƭƻŀΗ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {5{¦κ

¦/{5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘΦ 

YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ  5ǊΦ 
wƻōŜǊǘƻ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ όŎŜƴǘŜǊ 
ƛƴ ǇƭŀƛŘ ǎƘƛǊǘύ ŀƴŘ Wƻ!ƴƴ 
¢ǎŀǊƪ όǘƻ Ƙƛǎ wύ ǿƛǘƘ  
 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{5{¦κ¦/{5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŦƻǊǳƳ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 



с 

 
ΨLƳƛ IŀƭŜ bņ [ƛƪƻ bƻŜƭƻ CŜŀǘǳǊŜΥ                    
[ŀƴŀ YŀΨƻǇǳŀΣ tƘ5Σ 5/{²Σ [{² 

aȅǊƻƴ .Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛ 
 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƴǳǊǎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
IL±Φ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƴŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ƛƴ 
IŀǿŀƛƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǝƎƳŀΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

5ǊΦ YŀΨƻǇǳŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ IL± ǿŜǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 
ǿƛǘƘ bƻƴ-!L5{ 5ŜŬƴƛƴƎ aŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ 
όb!5aύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ--ƭƛƪŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƭƻπ
ǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ--ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ IL± 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƴƻǿ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ IL±Φ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ IƛƎƘƭȅ !ŎǝǾŜ !ƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ¢ƘŜǊŀπ
Ǉȅ όI!!w¢ύΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ b!5a ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŀƎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ IL± ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ 

5ǊΦ [ŀƴŀ YŀΨƻǇǳŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻπ
Ŏƛŀƭ ²ƻǊƪΣ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘκƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ bŀǝǾŜ 
Iŀǿŀƛƛŀƴ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ǿƻƳŜƴΦ 

hƴ Wǳƭȅ нлΣ нлммΣ 5ǊΦ YŀΨƻǇǳŀ ŀƴŘ aǊΦ 
wŀȅƳƻƴŘ !ƭŜƧƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ΨLƳƛ 
IŀƭŜΩǎ Ƨƻƛƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ όΨLƳƛ IŀƭŜ /ŜƴǘŜǊ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇύ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ IŀǊƪπ
ƴŜǎǎ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ άLƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
/ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ !ƳƻƴƎ ¢ƘƻǎŜ [ƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ IL±Φέ   

aǊΦ wŀȅƳƻƴŘ !ƭŜƧƻΣ ŦǊƻƳ [ƛŦŜ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀƴŜƭ ŀŘǾƛǎƛƴƎ [ŀƴŀ ƻƴ ǘƘŜ 

 

ΨLƳƛ IŀƭŜ ²ŜƭŎƻƳŜǎ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
{ƘƛȊǳƻƪŀ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ WŀǇŀƴ   ōȅ Wƻ!ƴƴ ¢ǎŀǊƪ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ  aǎΦ 9ƛƪƻ aŀǊǳƳƻΣ a.!Σ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘΣ ŀƴŘ aǎΦ ¸ŀȅƻƛ IƛǊƻǎŜΣ wbΣ IŜŀŘ 
bǳǊǎŜΣ tŀǝŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
5ƛǎŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘπ
ŜǊ aǊΦ !ƴŘȅ bƛƴƻƳƛȅŀ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ΨLƳƛ IŀƭŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ 
!ƭƭƛǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ /ŀƴπ
ŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ IƻΨƻƪŜƭŜ ƛ YŜ 
hƭŀ - /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ  ΨLƳƛ IŀƭŜ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ aǎΦ 
aŀǊǳƳƻ ŀƴŘ aǎΦ IƛǊƻǎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Iŀƴŀ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ YŀǊƭƛ {ƳŀƭƭǿƻƻŘΣ /ŀƴπ
ŎŜǊ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǘ aŀǳƛ 
aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘƻ ǎŜƴǘ 
ǘƘŜƳ ƻǳǊ ǿŀȅ ό¢Ƙŀƴƪǎ YŀǊƭƛΗύΦ 

hǇŜƴŜŘ ƛƴ нллнΣ ǘƘŜ {ƘƛȊǳƻƪŀ /ŀƴŎŜǊ 
/ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƛǘƘ оу ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ рсф 
ōŜŘǎΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǝŜƴǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  Lǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ WŀǇŀƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

[-wΥ !ƳŀƴŘŀ !ƭƭƛǎƻƴΣ ¸ŀȅƻƛ IƛǊƻǎŜΣ Wƻ!ƴƴ ¢ǎŀǊƪΣ 9ƛƪƻ aŀǊǳƳƻ 
ŀƴŘ !ƴŘȅ bƛƴƻƳƛȅŀΦ 

ǇǊƻǘƻƴ-ōŜŀƳ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ǇŀǝŜƴǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ŘƛŜπ
ǝŎƛŀƴǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴπ
ǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ŬƭƳƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ 
/ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘπ
ŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǾƛƎƻǊπ
ŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 5ǊΦ CǊŀƴπ
ŎƛǎŎƻ /ƻƴŘŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ IL± ƛƴ 
IŀǿŀƛΨƛΣ ф҈ ŀǊŜ 
bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ 
ƻǊ tŀŎƛŬŎ Lǎπ
ƭŀƴŘŜǊ όbIκtLύΦ  aŀƴȅ bIκtL IL± Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻƻǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ  ƭƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 
ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ IL± ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǊŜΦ   

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǳǊπ
ǎǳŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ IL±Φ [ŀƴŀ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ YŜǾƛƴ 
tŀǘǊƛŎƪ ŀƴŘ ¢ŀƭƛǘŀ .ƻǿŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !L5{ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ   


